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はじめに 

2 0 19 年8 月、中部国際空港セントレアが位置する空港島において、約2 8 0 , 0 0 0 ㎡に及ぶ広大な敷地と、延

床面積約9 0 ,0 0 0 ㎡、展示面積約6 0 ,0 0 0 ㎡を誇る大規模展示場、愛知県国際展示場（A ich i  Sk y  E x p o）

が開業しました。2 0 10 年代以降、展示会や見本市を含むM ICE 産業の成長を見込み、全国各地で新たな

M ICE 施設の整備や増設を図る動きが進む中、愛知県においても、国際観光都市としての魅力を向上させるべ

く、2 0 15 年度に「国際観光都市推進事業調査」を実施して以降、約４年の検討・整備期間を経て事業を開始し

ました。 

 

本施設の整備は、愛知県が日本一の産業集積地であることを踏まえ、「産業首都 愛知の新たな交流・イノベ

ーション拠点の創造」をコンセプトとして進めました。 

本施設は、設備面においては、展示施設に加え、屋外多目的利用地や各種会議室、フードコートや売店など

の多様な機能を備えるとともに、県産材の利活用や、メガソーラー太陽光パネル、ハイサイドライトの導入などに

より、地域や環境に配慮した施設となっています。また、運営面においては、愛知県においてＭＩＣＥ施設運営の

ノウハウの蓄積がなかったことや、官民で連携して展示会等を育て上げる必要があったことを踏まえ、民間事業

者のノウハウやアイデアによる効率的な運営と、官民連携による効果的な見本市・展示会等の需要創造を図る

ために、全国の国際展示場では初となる、「民間資金等の活用による公共施設等の整備等の促進に関する法

律」（PFI法）に基づく「コンセッション方式」を導入しています。 

 

2 0 2 0 年以降、新型コロナウイルス感染症の拡大により、世界中で経済活動が抑制された中、開業すぐの本

施設においても、数多くの催事の延期や中止、催事の開催方法の見直し等、影響を大きく受けました。しかし、

本施設の運営事業者である愛知国際会議展示場株式会社（A ICE C）の経営努力や、官民連携による取組によ

り、本施設は一度も赤字を計上することなく経営されています。 

 

A ICE Cは、施設の管理者としてだけでなく、より高い公共サービスを提供する「ビジネスパートナー」として、

愛知県と連携して展示場運営を進めており、こうした運営を継続することにより、利用者と地域は良質なサービ

スを、愛知県はインフラの効率的な管理と確実な運営を、運営事業者と構成企業は新たな事業機会とリターンを

得る、「三方良し」を実現することができると考えています。 

 

愛知県及びA ICE Cでは、これまでの５年間で得られた各業務の成果や課題、コロナ禍への対応から得た教

訓、利用者・主催者からの指摘などを振り返り、総括するとともに、今後開催が予定されている、アジア・アジア

パラ競技大会や技能五輪国際大会などの大規模国際催事も見据え、本レビューを、「施設運営の全体的な強

化・改革を進めていく」ための重要な機会ととらえています。本施設のさらなる利用促進と利用者の満足度向

上、ひいては地域経済の発展に資するため、今後も官民で連携して不断の取組を続けてまいります。 

 

2 0 2 ５年６月 

愛知県観光コンベンショ ン局 

愛知国際会議展示場株式会社 
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